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i | TS L'année qui se termine est marquée par l'atteinte

‘ ;u-; i "e ' du million de dollars de préts consentis depuis le
- abiecgy A i début de Fonds Emergence Estrie.
b doogpvy .
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Bien que cela puisse sembler modeste pour
certains, cet investissement dans notre
communauté entrepreneuriale aura permis le
soutien de plus de 100 projets d’entrepreneurs
pour qui 'acces au financement traditionnel
s’avérait difficile, voire impossible. L’effet
catalyseur de notre action permet, au quotidien,

de fédérer divers acteurs de financement autour
de projets de tous types qui sont a la base de % . B
2 q P s o 2. 2, G
notre économie régionale. %
% ”4," v"rf
o %Y /04;’/'.) %
Merci aux membres de I’équipe de Fonds 5% %
Emergence Estrie sans qui ces résultats % %,
n‘auraient pas été possible ! 8% 9k % %
%% QY0 %, %
q 3 ." ”/Z,’l
% R
% £
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I: FONDS
EMERGENCE
ESTRIE

FIER MEMBRE DU RESEAU MicroEntreprendre

Notre MiSSion

Fonds Emergence Estrie est une organisation dédiée au
déploiement et a la réussite de I'entrepreneuriat en Estrie dont A
la mission s’articule autour de deux axes, soit le financementet . ~

l'aide a la gestion pour la création et le développement de .
projets d’entreprises.

Peu importe 'aventure entrepreneuriale, qu’il s’agisse d’'un
démarrage, d’'une croissance ou d’une reléve d’entreprise, le / . .9, 4, .,
financement se retrouve au cceur de tous les projets d’affaires. . L B 0, 0, 0, i, v

Comme acteur de premiére ligne et constituant souvent le
premier maillon de la chaine de financement, Fonds
Emergence Estrie joue un réle déterminant dans la
concrétisation du réve entrepreneurial.

Tout entrepreneur estrien démontrant un potentiel
entrepreneurial et n’ayant pas nécessairement accés au
financement conventionnel ou ayant un montage financier
incomplet peut bénéficier de 'accompagnement technique
et/ou du soutien financier de Fonds Emergence Estrie.
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() ntreprises (linancées en 2025 | 2074

Q ,
‘Decteur/ MOm de l'entreprise

Alimentation et restauration

/- Cyn Cuisine

7 Saatvik Cuisine Veégé inc.

5 9552-0201 Québec inc.

7 9555- 2113 Québec inc. (CAFFUP)

O/ommerce de o@étail

O Liquidation en folie*
Wlanufacturier

6~ Solutions Behav inc.

/- Egzatekinc.

M .
Dermces

4 Basta communication
9. 9516-7342 Québec inc.

70- Solutions Dok2u inc.

77- Daniel Ruel Service de numérisation

Agricole

77- Les Jardins de La Renarde

foet de (evier

Fj Fonds Emergence Estrie

préts

11600 ¢
100109
10000 ¢
5000 ¢

12000 ¢

70 000 ¢
70 000 ¢

10000 ¢
1700 ¢
15000 ¢
6000 ¢

58300¢

136 010 ¢

Inuestissement

(cout de projet)

1716500 ¢
25067 $
177 996 ¢
26 000 ¢

19690 ¢

36 000 ¢
930 000 ¢

26 000 $
89 700 ¢
516 000 ¢
7000 ¢

58009

1623263 ¢

4 préts totalisant 7000 ¢ ont éte octroyés a l'entreprise
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[rofil des entreprises linancées en 2076 | 2076

(' NTREPRISE « Yorde ewergence Odlice el wn
Solutions Behav (projet Victor) B B
précieus WW fvayerer ol ce.
() NTREPRENEUR depuss lo crealion dosvorond felior
Michael Doyon wﬁﬂ,«obﬁww/ //jmgwﬁ}wf/ lpa Vol z e
ros Lesons. f rous o/ accoppagre
CTADE DE DEVELOPPEMENT Dore ZMf& 2
Croissance pueces MW
de M& pre compmercioligalion e,
erriTOIRE compercialisolion. »

Ville de Sherbrooke

DescripTion - V\/UCHAEL @OYON

Solutions Behav a développé Victor, un robot de présence pour
les personnes &gées en perte d’autonomie. Victor est congu et .

fabriqué au Québec exclusivement pour les RPA.

(' NTREPRISE

9552-0201 Québec inc. <[l Tree ogreolile do colloborer
NTREPRENEUR

Charles-Antoine Jauron (/% r elorroives se sorl rorlyes

ovseple el le Lo ererl, de

CTADE DE DEVELOPPEMENT por- dossier fulsimple o ropide. (o

Démarrage Uo vecorpardh W@@WW »

YerriToRE

Memphrémagog - QHARLES-ANTOlNE
(JaurON

DescripTion

9552-0201 Québec inc. agit a titre de distributeur indépendant
pour le fabricant de produits alimentaires Les aliments Krispy
Kernels inc.
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() NTREPRISE
Solutions Dok2U

() NTREPRENEUR
Frédéric Leblanc

CTADE DE DEVELOPPEMENT
Croissance

ERRITOIRE
Memphrémagog

DescripTion

Solutions Dok2u offre un logiciel-service

(Saas) qui permet la transmission
instantanée, unidirectionnelle et
polyvalente d’informations.

QNTREPRISE
SAATVIK Cuisine Végé

() NTREPRENEURS
Arvind & Heem Runjeet

STADE DE DEVELOPPEMEN
Croissance

ErRITORE
Memphrémagog

DescripTioN

SAATVIK Cuisine Végé fabrique et
commercialise une gamme de produits
alimentaires végétaliens ethniques aux
saveurs du monde.

I j Fonds Emergence Estrie

« (poce dlo Yords Qw,wgewoa
Qsﬂw{?w/wu oblersr de preciess
copseils furarciers oipst %M /WI
avarlogens qui rous permellrorl, de
Depoyer Uo copmepciolisolion de
rolie solulion de dislrbulion
dformalions equilable. urcliuse
@C/&»Wﬁfw%@&- ﬁ& pemercie
bequiper pous sor- professorabiome el
so. Qrepwellopce. »

- YrEDERIC| EBLANC

dolau

« Cr’/ /W‘OWM &
demordle de
ézwwwwxwy\l(;‘ww

) gwifw/ (//”/ %mc&«
Cergence Oelie daids
W, elllicoce.

Woge/%wmz (;C(M/MLC

Lol Puopmoigr. »

- ARVIND &
Hemm

[V UNJEET

Hoadtsitf,

UISINE VE
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QNTREPRISE \ « MM& W,Z MX»WMM/ {/)M
Cyn Cuisine wiey erloue ]OW Do s pes

1 (e
() NTREPRENEURE W et W“/M Ch re
Cynthia Fortier WDWW aulo-furapcee. sars

morgpe. W’Z wufag«’wﬁ

STADE DE DEVELOPPEMENT Do vour !7/4#/;)1'” o em o
Croissance
erriTOIRE = GYNTHIA YORTIER

Brome-Missisquoi

DescripTion

Cyn Cuisine est un restaurant qui
offre un menu de bols pokés, de
salades et de sandwichs.

QNTREPRISE = :
Basta communication « %"“g Q"‘W‘“’ QQ}W o
demorlye ve M w%m

() NTREPRENEUR dors mes demorches
Patrice Coté .

doide fromciere ot oy /w%%v de
STADE DE DEVELOPPEMENT W‘f/”@”ﬂ o e “’W&
Releve ﬁoub odpst pu 0@(};/1% ‘M"[M'
T wxflégwwqu/ gw /fw%*/ﬂﬁ&

ERRITOIRE . .
Ville de Sherbrooke Govsorp wp-sersice dorde povtros
previslons cres. M

DEescripTion
Basta communication est une A
entreprise spécialisée en - pATRlCE OOTE

communication marketing.

{o; Basta

communication
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() NTREPRISE
Daniel Ruel-Service de numérisation

() NTREPRENEUR
Daniel Ruel

CTADE DE DEVELOPPEMENT
Croissance

NerriTorRe
Ville de Sherbrooke

DescripTion

Daniel Ruel-Service de numérisation offre diverses solutio
de numérisation et de transfert dans les domaines de |

photo, de la vidéo et de l'audio.

QNTREPRISE
Les Jardins de la Renarde

() NTREPRENEURE
Julia Janson

STADE DE DEVELOPPEMENT
Croissance

ERRITOIRE
Brome-Missisquoi

DescripTioN

Les Jardins de la Renarde se
spécialise dans la culture de fleurs
coupées, cultivées a la main, sans
pesticide ni produit chimique.

I j Fonds Emergence Estrie

« wawx e @J% pmepcl /wwf @»/ /OWI

qui poo peris %W@ Py
produclivde e, de poccoupeir pes
dellois d (sporsor. »

~DanEL ueL

Danicly;zsu

«(pace o Yords Q pergence
Q%UL& pop /mﬂc& /mm
forol o ol s
(i
bl Algarlell. gror s
ocllle g5 4.
copparicalior onl, vpaimerl,

swzﬁwz mes g%m%sa »

- (Juuia (Juanson
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(O NTREPRISE
9516-7342 Québec inc.

() NTREPRENEY
JonathapRodrigue

CTADE DE DEVELOPPEMENT
Démarrage

erriToIRE
Ville de Sherbrooke

DescripTion

C. est un service
et réparation de

(' NTREPRISE
Egzatek inc.

() NTREPRENEUR
Mathieu Laplante

STADE DE DEVELOPPEMENT
Reléve

ErRRITORE
Ville de Sherbrooke

DescripTion

Egzatek inc., anciennement connu
sous le nom Litho Service, ceuvre dans
le domaine de l'impression et de la
transformation de bandes continues.

I j Fonds Emergence Estrie

o el de Gors
wmfe/t& W a@% geM ?JM/ 01"? o
coevs Un rewssde des

WWMS« fﬁf, &v Nﬁww »

- (JRONATHAN

« ( I seriice Wpcpo

I ooriGuE

« 6&w4@ P/fw@ww@w vong
prrcson hodssessonerposs
(oulie oo dimorchos offplisos &
s o il T o g
de ce processs. @wa o eleres
wgw»@& de lrowroilller anec vons.
&@9 suig fevpens de pe serip
soslir dos s domarches por
o Yords & mergerce Olre. »

-IMaTHIEU APLANTE

EGZATEN
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« y‘(;m&( QWWL&”/ Qg@:b@ o

C NTREPRISE el e superbe oxde lore d-
CAFFUP &M%WW/V‘Z—D&’/ pmope
wyff#(%. Mow
sewlemerl, por Vorde
@wwwm %b&? w@zwcwfc&&
Mmolks (/\W//%W &’M
professiorpalisme o, leur
volople doider les
(ﬂauﬁWW/ (7&
reco e w@*@&
wondle. »
- X AviER P)ONNEAU
CAFFUP
Yaits sailants de 202 | 2026
Nombre d’entrepreneurs accompagnés 167
Nombre de projets financés 17
Nombre de préts octroyeés 15
Montant des préts octroyés 156 010 C(B
Investissement total 1675 265 C(B
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Qésultats cumulatifs dJepuis 77 ans (2070)

Nombre d’entrepreneurs accompagnés 701
Nombre de projets financeés 109
Nombre de préts octroyes 125
Montant des préts octroyés 1067 910 $

Investissement total 6652 210 ($

O onstats

Au cours des derniéres années, le montant moyen des préts octroyés par l'organisme a subi une
legere augmentation, passant d’environ 7K$ entre 2016 et 2022 a prés de 10K$ depuis 2022, soit
depuis l'intégration de deux nouvelles MRC au sein du territoire de 'Estrie. Parallélement a ce
constat, une hausse beaucoup plus significative a pu étre observée au niveau de l'investissement
total (i.e. cout de projet).

Montant moyen des préts octroyés Investissement moyen (par projet)
T4 000§ RNV IR
17 000 % 120000 ¢
100060 ¢ moyenne 9.814 § 100000 ¢
moyenne 88172 %
1000 ¢ 0000 §
moyenne 6913 §
L000 ¢ L0000 §
7000 ¢ 40000 ¢ moyenne 40 628 $
7000 % 0O §
¢ ¢
B ® 8 B2 § 8§ 8 F 8B S 5 ® % g 8 8 8 &5 8B O3
= ¥ 2 8 3 8 ¥ g 2 g ¥ 8 8 3 8
8 8 8 B 8 8 8 &8 8 & 8 8 8 € 8 8 &8 B 8

L’utilisation de fonds en provenance du Fonds National (FN) et du Fonds de préts pour les
femmes en entrepreneuriat (FFE) du réseau MicroEntreprendre est en partie responsable du
premier constat (augmentation du montant moyen des préts octroyés). En effet, utilisés en
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complémentarité avec les fonds propres de Fonds Emergence Estrie, ces fonds ext
permettent un partage du risque des dossiers financés.

Quant a la hausse de l'investissement total, une explication provient du fait que
Fonds Emergence Estrie s’implique de plus en plus dans des dossiers avec des
montages financiers plus importants et souvent partagés avec d’autres bailleurs de
fonds, notamment dans plus de dossiers de releve entrepreneuriale. Puisque les
préts octroyés par Fonds Emergence Estrie sont faits aux entrepreneurs pour les
fins de leur projet d’entreprise, ceux-ci sont souvent considérés comme de la mise de fonds, ce
qui constitue un attrait pour les autres partenaires financiers. ‘

@ ycle de vie

Fonds Emergence Estrie finance des entreprises de tous les niveaux de maturité, qu’il s’agisse
de projets de démarrage, de croissance ou méme de reléve entrepreneuriale. Compte tenu de
'ordre de grandeur des interventions (maximum 20 K$), il est légitime de croire que la majorité
des entreprises financées s’agit de projets en démarrage. Or, la tendance observée tend a
contredire cette hypothése :

Entreprises financées - Démarrage Entreprises financées - Croissance
1008 1008
W b
B e 0k
70 S Y 70
0 BRI 08
T . N 1 S S
wr Ny e . an e
0% e e
- o e
108 w0
0% 0%
b § & " o ot ‘ 0 o b 3 0 o o ! I . o
. S@'ﬁ” . \\w'i\ @Qﬁ ,ﬁk\" , f}i{,\,é\ Fé\?’b rf}{f}p\' ff}’\tl"bj f@fﬁ’% o rﬁ\,f’:l ,ﬁ_’\f}‘ﬁ . ?ﬁa‘:‘? o S\\;Q 45{\@ . S{};\,’\ Iﬁi\’ﬁﬁ fé‘@k ,ﬁ\“\ﬂ‘ ff\g\'.\:t'l ’_&Sﬁ W ié‘:&ﬁo ’_f\qﬂ"t(

Ainsi, le financement des entreprises qui sont en phase de croissance est
en hausse par rapport a celles en démarrage. L’hypothese provenant du
fait que les interventions accordées par 'organisme soient considérées
comme de la mise de fonds par les autres bailleurs de fonds fournit
probablement en bonne partie I'explication a ce phénomeéne.
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Cecteurs dactivite

Considérant que les interventions de Fonds Emergence Estrie sont sans prise de garanties
spécifiques, les montants préts servent souvent a financer des entreprises de services pour qui
le financement est plus difficile a trouver. Les statistiques cumulées, de méme que celles de

’année en cours, démontrent cette prépondérance :

Secteurs d'activité Secteurs d'activité
207512076 () umutatif (17 ans)
8% 3%
- b o 1B
33%
“16%
1 199
50% 17%
Seruices Alimentaire Manufacturier Agriculture Commerce

Cela dit, on constate quand méme le retrait du secteur des services au cours de 2025-2026 (de
méme que du secteur du commerce d’ailleurs), et ce principalement a 'avantage du secteur
alimentaire et de celui de 'agriculture.

ﬁrritoires

Tout comme pour les secteurs d’activités, on peut constater une prédominance quant au
territoire des entreprises financées par Fonds Emergence Estrie. Effectivement, celles-ci sont

majoritairement situées dans la ville de Sherbrooke :
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Territoires Territoires
Anneée 2076 | 2026 (|, umulatif (17o)

Haute-Yamaska 8% 3\% 2'?9 1”5 1?9
4%

Brome-Missisquol 9?9

Brome- Sherbrooke

Missisquoi
76 oy Memphrémagog 1O
KO?} TZ?’ P B Sherbrooke
Memphrémagog f,m
260
Sherbrooke Memphrémagog Haute-Yamaska Granit

-Haut—St—Fram;ois -Val—St—Franqois Brome-Missisquoi I:lCUaticook -desSUurces

Cependant, on remarque également que, pour 'année 2025-2026, une diminution importante
du pourcentage des entreprises situées sur le territoire de la ville de Sherbrooke au profit des

trois MRC suivantes:

e Memphrémagog
e Brome-Missisquoi

¢ Haute-Yamaska

Les autres MRC de I'Estrie (Haut-Saint-Francois, Val-Saint-Francois, Granit et des Sources) se
retrouvent en tres faible pourcentage, soit 4% et moins, dont

notamment la MRC de Coaticook pour qui Fonds Emergence

Estrie n’a effectué aucun financement, et ce depuis le début

de la création de 'organisme en 2015.
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G enre

Fonds Emergence Estrie finance d’abord et avant tout des

individus, sans discrimination quant au genre. Au fil du temps, on

constate que c’est une majorité de personnes s’associant au genre

féminin (61%) qui a recu des préts en provenance de 'organisme.

Cette observation semble évidente sachant que les femmes font

face a des inégalités structurelles qui limitent leur acces au crédit et considérant la mission de
Fonds Emergence Estrie qui est justement de favoriser 'inclusion financiere. A noter,
toutefois, que 'année 2025-2026 va a I'encontre de ce constat avec 75% des préts octroyeés a

des hommes:
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Pour 'année 2025-2026, pres de la moitié des préts (soit 42%) ont été octroyés a des individus

agés entre 26 et 35 ans. Or, quand on regarde les statistiques a travers les 10 derniéres années,
on constate que la tranche d’age la plus populaire s’agit des 36 a 49 ans avec 41%.

Année 2025-26 e®Moyenne cumulative
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