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L’année qui se termine est marquée par l’atteinte 

du million de dollars de prêts consentis depuis le 

début de Fonds Émergence Estrie.   

 

Bien que cela puisse sembler modeste pour 

certains, cet investissement dans notre 

communauté entrepreneuriale aura permis le 

soutien de plus de 100 projets d’entrepreneurs 

pour qui l’accès au financement traditionnel 

s’avérait difficile, voire impossible.  L’effet 

catalyseur de notre action permet, au quotidien, 

de fédérer divers acteurs de financement autour 

de projets de tous types qui sont à la base de 

notre économie régionale.   

 

Merci aux membres de l’équipe de Fonds 

Émergence Estrie sans qui ces résultats 

n’auraient pas été possible ! 

 

M arc -André & Isabelle  

Mot du P résident exécutif  

& de la D irection générale 
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Notre M ission 
 

      Fonds Émergence Estrie est une organisation dédiée au 

déploiement et à la réussite de l’entrepreneuriat en Estrie dont 

la mission s’articule autour de deux axes, soit le financement et 

l’aide à la gestion pour la création et le développement de 

projets d’entreprises.   

 

Peu importe l’aventure entrepreneuriale, qu’il s’agisse d’un 

démarrage, d’une croissance ou d’une relève d’entreprise, le 

financement se retrouve au cœur de tous les projets d’affaires.  

Comme acteur de première ligne et constituant souvent le 

premier maillon de la chaîne de financement, Fonds 

Émergence Estrie joue un rôle déterminant dans la 

concrétisation du rêve entrepreneurial.  

 

Tout entrepreneur estrien démontrant un potentiel 

entrepreneurial et n’ayant pas nécessairement accès au 

financement conventionnel ou ayant un montage financier 

incomplet peut bénéficier de l’accompagnement technique 

et/ou du soutien financier de Fonds Émergence Estrie. 
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E ntreprises f inancées en 202 5  | 202 6  

 

S ecteur / N om de l’entreprise P rêts I nvestissement 

             (coût de projet) 

A limentation et restauration 

  

 
1- Cyn Cuisine 11 5 00  $  11 5 00  $  

 
2 - Saatvik Cuisine Végé inc. 10  010 $  23  067 $  

 
3 - 9552-0201 Québec inc. 10  000 $  127  496 $  

 
4 - 9555- 2113 Québec inc. (CAFFUP) 5  000  $  35 000  $  

C ommerce de détail   

 
5 - Liquidation en folie* 12 000  $  18 690 $  

M anufacturier   

 6 - Solutions Behav inc. 20  000 $  35  000 $  

 7 - Egzatek inc. 20  000 $  830  000 $  

S ervices   

 
8 - Basta communication 10  0 00 $  25  000 $  

 
9 - 9516-7342 Québec inc. 11 7 00 $  89  7 00 $  

 
10 - Solutions Dok2u inc. 15  000  $  315 000  $  

 
11- Daniel Ruel Service de numérisation 5  000 $  7 0 00 $  

A gricole   

 
12- Les Jardins de La Renarde 5 800  $  5 800  $  

  

13 6  0 10  $  1 52 3 253  $  

 
 
 
 

 

 

E ffet de l evier 

11 : 1  

* 2  prêts totalisant 12 000  $  ont été octroyés à l’entreprise 
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P rofil des entreprises f inancées en 202 5  | 202 6  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

E NTREPRISE 

Solutions Behav (projet Victor) 
 
 

E NTREPRENEUR 

Michael Doyon 
 
 

S TADE DE DÉVELOPPEMENT 

Croissance 
 
 

T ERRITOIRE 

Ville de Sherbrooke 
 
 

D ESCRIPTION 

Solutions Behav a développé Victor, un robot de présence pour 
les personnes âgées en perte d’autonomie.  Victor est conçu et 
fabriqué au Québec exclusivement pour les RPA. 

« Fonds émergence Estrie est un 

précieux partenaire financier et ce, 

depuis la création de voici -Victor  

robotique. Pragmatique et à l’écoute de 

nos besoins, l’équipe nous a accompagné 

dans le succès des phases  

de démarrage, pré -commercialisation et 

commercialisation . » 

 

- M ICHAEL D OYON 

E NTREPRISE 

9552-0201 Québec inc. 
 
 

E NTREPRENEUR 

Charles-Antoine Jauron 
 
 

S TADE DE DÉVELOPPEMENT 

Démarrage 
 
 

T ERRITOIRE 

Memphrémagog 
 
 

D ESCRIPTION 

9552-0201 Québec inc. agit à titre de distributeur indépendant 
pour le fabricant de produits alimentaires Les aliments Krispy 
Kernels inc. 

«Il fut très agréable de collaborer 

avec le F onds Émergence Estrie. 

L es gestionnaires se sont montrés 

ouverts et le traitement de  

mon dossier fut simple et rapide. Je 

le recommande à tout entrepreneur . » 

 

- C HARLES-A NTOINE 

J AURON 
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E NTREPRISE 

Solutions Dok2U 
 
 

E NTREPRENEUR 

Frédéric Leblanc 
 
 

S TADE DE DÉVELOPPEMENT 

Croissance 
 
 

T ERRITOIRE 

Memphrémagog 
 
 

D ESCRIPTION 

Solutions Dok2u offre un logiciel-service 
(SaaS) qui permet la transmission 
instantanée, unidirectionnelle et 
polyvalente d’informations. 

« Grâce de Fonds Émergence 

Estrie, j'ai pu obtenir de précieux 

conseils financiers ainsi qu'un prêt 

avantageux qui nous permettront de 

démarrer la commercialisation de 

notre solution de distribution 

d'informations équitable, inclusive 

et écoresponsable. Je r emercie 

l'équipe pour son professionalisme et 

sa bienveillance . » 

 

- F RÉDÉRIC L EBLANC 

E NTREPRISE 

SAATVIK Cuisine Végé 
 
 

E NTREPRENEURS 

Arvind & Heem Runjeet 
 
 

S TADE DE DÉVELOPPEMENT 

Croissance 
 
 

T ERRITOIRE 

Memphrémagog 
 
 

D ESCRIPTION 

SAATVIK Cuisine Végé fabrique et 
commercialise une gamme de produits 
alimentaires végétaliens ethniques aux 
saveurs du monde. 

« Le processus de 

demande de 

financement avec 

l'équipe de Fonds 

Émergence Estrie était 

simple, efficace, 

professionnel et avant 

tout humain.  » 

 

- A IRVIND & 

H EMM 

R UNJEET 
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E NTREPRISE 

Cyn Cuisine 
 
 

E NTREPRENEURE 

Cynthia Fortier 
 
 

S TADE DE DÉVELOPPEMENT 

Croissance 
 
 

T ERRITOIRE 

Brome-Missisquoi 
 
 

D ESCRIPTION 

Cyn Cuisine est un restaurant qui 
offre un menu de bols pokés, de 
salades et de sandwichs. 

« Mais quel accompagnement ! Vous 

avez enlevé 10 tonnes de sur mes 

épaules, merci énormément !  Je me 

suis toujours auto financée, sans 

marge, quel soulagement  

de voir qu’on croit en moi . » 

 

- C YNTHIA F ORTIER 

E NTREPRISE 

Basta communication 
 
 

E NTREPRENEUR 

Patrice Côté 
 
 

S TADE DE DÉVELOPPEMENT 

Relève 
 
 

T ERRITOIRE 

Ville de Sherbrooke 
 
 

D ESCRIPTION 

Basta communication est une 
entreprise spécialisée en 
communication marketing. 

«Fond Émergence Estrie a 

démontré une grande souplesse 

dans mes démarches  

d'aide financière pour mon projet de 

transfert d'entreprise en coopérative. 

J'ai ainsi pu obtenir un prêt  

rapidement avec la possibilité 

d'avoir un service d'aide pour nos 

prévisions financières.  » 

 

- P ATRICE C ÔTÉ 
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E NTREPRISE 

Daniel Ruel-Service de numérisation 
 
 

E NTREPRENEUR 

Daniel Ruel 
 
 

S TADE DE DÉVELOPPEMENT 

Croissance 
 
 

T ERRITOIRE 

Ville de Sherbrooke 
 
 

D ESCRIPTION 

Daniel Ruel–Service de numérisation offre diverses solutions 
de numérisation et de transfert dans les domaines de la 
photo, de la vidéo et de l’audio. 

«Encore une fois merci pour le prêt 

qui m'a permis d'augmenter ma 

productivité et de raccourcir mes 

délais de livraison. . » 

 

- D ANIEL R UEL 

E NTREPRISE 

Les Jardins de la Renarde 
 
 

E NTREPRENEURE 

Julia Janson 
 
 

S TADE DE DÉVELOPPEMENT 

Croissance 
 
 

T ERRITOIRE 

Brome-Missisquoi 
 
 

D ESCRIPTION 

Les Jardins de la Renarde se 
spécialise dans la culture de fleurs 
coupées, cultivées à la main, sans 
pesticide ni produit chimique. 

«Grâce au Fonds Émergence 

Estrie, mon projet de production 

florale a pu croître rapidement. 

Leur  

fiabilité, disponibilité, grande 

écoute et rapidité de 

communication ont vraiment 

soutenu mes besoins . » 

 

- J ULIA J UANSON 
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E NTREPRISE 

9516-7342 Québec inc. 
 

E NTREPRENEUR 

Jonathan Rodrigue 
 
 

S TADE DE DÉVELOPPEMENT 

Démarrage 
 
 

T ERRITOIRE 

Ville de Sherbrooke 
 
 

D ESCRIPTION 

9516-7342 Québec inc. est un service 
mobile d'entretien et réparation de 
véhicules lourds. 

« Un service incroyable et de bons 

conseils par des gens qui ont à 

coeur la réussite des  

entrepreneurs de la région . » 

 

- J RONATHAN 

R ODRIGUE 

E NTREPRISE 

Egzatek inc. 
 
 

E NTREPRENEUR 

Mathieu Laplante 
 
 

S TADE DE DÉVELOPPEMENT 

Relève 
 
 

T ERRITOIRE 

Ville de Sherbrooke 
 
 

D ESCRIPTION 

Egzatek inc., anciennement connu 
sous le nom Litho Service, œuvre dans 
le domaine de l’impression et de la 
transformation de bandes continues. 

«Je tiens également à vous 

remercier chaleureusement pour 

toutes les démarches effectuées et 

pour votre soutien tout au long 

de ce processus. Cela a été très 

agréable de travailler avec vous, 

et je suis heureux de me sentir 

soutenu dans mes démarches par 

le Fonds d'Émergence E strie . » 

 

- M ATHIEU L APLANTE 
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F aits sailants d e 2025 | 2026  

Nombre d’entrepreneurs accompagnés 157  

Nombre de projets financés 12  

Nombre de prêts octroyés 13  

Montant des prêts octroyés 136 010  $  

Investissement total 1 523 253 $  

 

 

 

E NTREPRISE 

CAFFUP 
 
 

E NTREPRENEUR 

Xavier Bonneau 
 
 

S TADE DE DÉVELOPPEMENT 

Démarrage 
 
 

T ERRITOIRE 

Haute-Yamaska 
 
 

D ESCRIPTION 

CAFFUP vend du café sous 
forme de boisson prête-à-boire. 

« Fonds Émergence Estrie a 

été une superbe aide lors du 

développement de mon 

entreprise. Non  

seulement par l’aide 

financière qu’ils ont accordée, 

mais aussi par leur 

professionnalisme et leur  

volonté d’aider les 

entrepreneurs qui ont besoin 

d’accompagnement. Je 

recommande à tout le     

monde. » 

 

- X AVIER B ONNEAU 
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R ésultats cumulatifs depuis 11 a ns (2015)  

Nombre d’entrepreneurs accompagnés 701  

Nombre de projets financés 104  

Nombre de prêts octroyés 123  

Montant des prêts octroyés 1 052 910  $  

Investissement total 6  632 210  $  

 

 

C onstats 

Au cours des dernières années, le montant moyen des prêts octroyés par l’organisme a subi une 

légère augmentation, passant d’environ 7K$ entre 2016 et 2022 à près de 10K$ depuis 2022, soit 

depuis l’intégration de deux nouvelles MRC au sein du territoire de l’Estrie.  Parallèlement à ce 

constat, une hausse beaucoup plus significative a pu être observée au niveau de l’investissement 

total (i.e. coût de projet). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’utilisation de fonds en provenance du Fonds National (FN) et du Fonds de prêts pour les 

femmes en entrepreneuriat (FFE) du réseau MicroEntreprendre est en partie responsable du 

premier constat (augmentation du montant moyen des prêts octroyés).  En effet, utilisés en 
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complémentarité avec les fonds propres de Fonds Émergence Estrie, ces fonds externes 

permettent un partage du risque des dossiers financés.   

 

Quant à la hausse de l’investissement total, une explication provient du fait que 

Fonds Émergence Estrie s’implique de plus en plus dans des dossiers avec des 

montages financiers plus importants et souvent partagés avec d’autres bailleurs de 

fonds, notamment dans plus de dossiers de relève entrepreneuriale.  Puisque les 

prêts octroyés par Fonds Émergence Estrie sont faits aux entrepreneurs pour les 

fins de leur projet d’entreprise, ceux-ci sont souvent considérés comme de la mise de fonds, ce 

qui constitue un attrait pour les autres partenaires financiers. 

 

C ycle de vie 

Fonds Émergence Estrie finance des entreprises de tous les niveaux de maturité, qu’il s’agisse 

de projets de démarrage, de croissance ou même de relève entrepreneuriale.  Compte tenu de 

l’ordre de grandeur des interventions (maximum 20 K$), il est légitime de croire que la majorité 

des entreprises financées s’agit de projets en démarrage. Or, la tendance observée tend à 

contredire cette hypothèse : 

 

Ainsi, le financement des entreprises qui sont en phase de croissance est 

en hausse par rapport à celles en démarrage.  L’hypothèse provenant du 

fait que les interventions accordées par l’organisme soient considérées 

comme de la mise de fonds par les autres bailleurs de fonds fournit 

probablement en bonne partie l’explication à ce phénomène. 
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S ecteurs d ’activité 

Considérant que les interventions de Fonds Émergence Estrie sont sans prise de garanties 

spécifiques, les montants prêts servent souvent à financer des entreprises de services pour qui 

le financement est plus difficile à trouver.  Les statistiques cumulées, de même que celles de 

l’année en cours, démontrent cette prépondérance :  

 

 

Cela dit, on constate quand même le retrait du secteur des services au cours de 2025-2026 (de 

même que du secteur du commerce d’ailleurs), et ce principalement à l’avantage du secteur 

alimentaire et de celui de l’agriculture.  

 

 

 

 

 

 

 

 

T erritoires 

Tout comme pour les secteurs d’activités, on peut constater une prédominance quant au 

territoire des entreprises financées par Fonds Émergence Estrie.  Effectivement, celles-ci sont 

majoritairement situées dans la ville de Sherbrooke : 
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Cependant, on remarque également que, pour l’année 2025-2026, une diminution importante 

du pourcentage des entreprises situées sur le territoire de la ville de Sherbrooke au profit des 

trois MRC suivantes : 

• Memphrémagog  

• Brome-Missisquoi 

• Haute-Yamaska  

Les autres MRC de l’Estrie (Haut-Saint-François, Val-Saint-François, Granit et des Sources) se 

retrouvent en très faible pourcentage, soit 4% et moins, dont 

notamment la MRC de Coaticook pour qui Fonds Émergence 

Estrie n’a effectué aucun financement, et ce depuis le début 

de la création de l’organisme en 2015.  
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G enre 

Fonds Émergence Estrie finance d’abord et avant tout des 

individus, sans discrimination quant au genre.  Au fil du temps, on 

constate que c’est une majorité de personnes s’associant au genre 

féminin (61%) qui a reçu des prêts en provenance de l’organisme.  

Cette observation semble évidente sachant que les femmes font 

face à des inégalités structurelles qui limitent leur accès au crédit et considérant la mission de 

Fonds Émergence Estrie qui est justement de favoriser l’inclusion financière.  À noter, 

toutefois, que l’année 2025-2026 va à l’encontre de ce constat avec 75% des prêts octroyés à 

des hommes : 

 

 

 

 

 

 

 

 

Â ge 

Pour l’année 2025-2026, près de la moitié des prêts (soit 42%) ont été octroyés à des individus 

âgés entre 26 et 35 ans.  Or, quand on regarde les statistiques à travers les 10 dernières années, 

on constate que la tranche d’âge la plus populaire s’agit des 36 à 49 ans avec 41%.   

 

 

 

 

 

Moyenne : 

61% Femmes 
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  E ntreprises d e notre portefeuille 
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P ermanence 

Isabelle Tardif, ing.  

Directrice générale et Co-fondatrice 
 

Marc -André Casault  

Président exécutif et Co-fondateur 

Marc -André Casault, Président exécutif et Co -fondateur  

Chargé de cours, École de gestion, Université de Sherbrooke 
                                                  

Me Luc R. Borduas, Vice -Président  

Associé, Lavery 
 

Hélène Pelletier, Secrétaire -Trésorière  

Professionnelle en finance et conseil auprès des entrepreneur(e)s 
 

Frédérick Proteau, CPA, Administrateur  

Gestionnaire de portefeuille et Conseiller en patrimoine, RBC Dominion valeurs mobilières 
 

Josée Darche, MBA, CFRE, Administratrice  

Vice-présidente, Fondation J.-Louis Lévesque 
 

Me Guillaume Lachance Gotzmann, Administrateur  

Avocat et entrepreneur, SAVI consultation  
 

Jessika Gardner, Administratrice  

Directrice Générale, ProCheer Association 
 

C onseil d ’administration 

C omité d ’investissement de projets 

Marc -André Casault  

Président exécutif et Co-fondateur, Fonds Émergence Estrie 
Chargé de cours, École de gestion, Université de Sherbrooke 

 

Isa belle  Tardif, ing.  

Directrice générale et Co-fondatrice, Fonds Émergence Estrie 
 Chargée de cours, École de gestion et Faculté de génie, Université de Sherbrooke 
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Isabelle Tardif 

Directrice générale 

Marc-André Casault 

Président exécutif 

Name 


